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infogralis

Was wir flir Sie tun kénnen ... (1/2)

Haben / Kennen / Betreiben Sie ... Die infogralis AG bietet ...

... die Marktentwicklung & Thre eigene
Unternehmensposition?

... Marktanalysen inkl. Positionierung

... die Wettbewerbsentwicklung & Ihre eigene
Unternehmensposition?

... Wettbewerbsanalysen inkl. Positionierung

.. eine kontinuierliche Markt- & ... den Aufbau einer Markt- &
Wettbewerbsbeobachtung? Wettbewerbsbeobachtung

.. Kundenbefragung, strukturierte
Kundenansprache, Kundenprofile

.. Informationen tber Ihre Kunden?

... Informationen tiber Kundensegmente? .. Kundensegmentierung
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infogralis

Was wir flir Sie tun kdnnen ... (2/2)

Haben / Kennen / Betreiben Sie ... Die infogralis AG bietet ...

.. Informationen tiber den Wandel in Ihrem
Geschaftsmodell?

... Trend Monitoring

... den Ausbau Ihres Geschafts? ... Identifizierung von Wachstumspotentialen

... Informationen iiber Produkte fiir
unterschiedliche Zielgruppen?

... Produktklassifzierung und Standardisierung

... Markt- /Wettbewerbspositionierung, Portfolio-
Management, Strategie & Planung

.. einen Strategieprozess?

infogralis AG 4



infogralis

MARKT & WETTBEWERB



infogralis

Markt & Wettbewerb

Analyse und Beobachtung

» Langfristiger wirtschaftlicher Erfolg im globalisierten Wettbewerb erfordert eine stetig angepasste
Positionierung des eigenen Unternehmens im Markt

Markt- und
Wettbewerbsbeobachtung

Kontinuierlicher Prozess zur Ermittlung

Markt- und Wettbewerbsanalyse

Systematische, zeitpunktbezogene

Untersuchung von wichtigen Merkmalen
eines abgegrenzten Marktes und deren
direkten Mitbewerber

markt- und wettbewerbsrelevanter
Informationen und regelmafiige
Aktualisierung der bereits gewonnenen
Daten und Fakten

Vorteile:

« Uberblick iiber Markt und Wettbewerb sowie Einschitzung der eigenen Wettbewerbsfihigkeit
* Erkennen von Potentialen und Risiken

* Festlegung von strategischen und operativen Unternehmenszielen

* Erarbeitung entsprechender Strategien fiir Produktmanagement, Vertrieb und Marketing

infogralis AG 6



infogralis
Markt & Wettbewerb

Bestandteile einer Marktanalyse

Marktanalysen sind meinstens dhnlich aufgebaut, konnnen jedoch von der Fragestellung und dem Bezug
(Businessplan, Produkteinfiihrung, etc.) variieren.

‘ Zielmarktbeschreibung: Definition und klare Abgrenzung des Zielmarktes & Einteilung der Zielgruppe

Bestimmung der Marktgrofde und Ermittlung der Marktentwicklung

. Analyse von Wettbewerbern

Analyse von Kundenbranchen

Potentialanalyse des Zielmarktes: Akkumulierung aller wichtigen Informationen zu Marktteilnehmern,
moglichen Markteintrittshiirden, Erfolgschancen und Trends

infogralis AG 7



infogralis
Markt & Wettbewerb

Wettbewerbsanalyse

... iIst Bestandteil der Marktanalyse und beinhaltet die Analyse eines abgegrenzten Marktes sowie der
direkten Wettbewerber

Strategische Wettbewerbsanalyse Operative Wettbewerbsanalyse

Analyse ... der Wettbewerbssituation zur Bestimmung der ... der Mitbewerberfirmen und deren
eigenen Marktposition und der eigenen Produkte/Services, Marketing &
Wettbewerbsfahigkeit Vertrieb

Zu betrachtende  + Marktkonstellation: Wettbewerberlandschaft, * Produkt-/ Service-Vergleiche

Inhalte Marktpositionen, Firmenvergleiche * Performancekennzahlen
* Wettbewerber in all seinen Facetten: * Wettbewerber-News

Strategien, Portfolio, Finanzkennzahlen, « USP
Marktanteile, SWOT * Verkaufsargumente
+ SWOT

Ergebnis Input flr Strategieentscheidungen und Identifizierung von Vorteilen

strategische Planung (Differenzierungs- oder

Alleinstellungsmerkmal) fiir das
operative Geschaft (R&D,
Produktmanagement, Vertrieb &
Marketing)

infogralis AG 8



infogralis

Markt & Wettbewerb

Was wir fir Sie tun kbnnen ...

Festlegung der Ziele fiir die Unternehmens- und Wettbewerbspositionierung
Ziele fur folgende mogliche Elemente: Kunden, Markt, Wettbewerber, Marketing, Produkte, Innovationen, Finanzen

Abgrenzung des Untersuchungsbereichs

Potenziell zu untersuchende Kategorien: Markte, Wettbewerber, Produkte und unterschiedliche Betrachtungszeitraume

. 4

Informationsermittlung

Strategisches Wissen

Ableitung der notwendigen Strategien und Handlungsoptionen
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infogralis

Markt & Wettbewerb

Angebot an Dienstleistungen

Marktanalysen

Firmenprofile und Positionierung

Strategie-, Portfolio-, Potential-, Finanzkennzahlen- und SWOT-
Analysen

‘ Wettbewerbsradar / Competitor Scan

‘ Messeberichte
‘ Newsletter

‘ ... kontinuierliche Markt- und Wettbewerbsbeobachtung
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infogralis
Markt- & Wettbewerb

Beispiel: Firmenprofil

infogralis

Company Overview

Headquarter Portfolio

+ Company name: ACME + Business Unit 1: Products for Business Field 1 and 3 Flrme.ll-

+ Company address: Street 101, location 201, country + Business Unit 2: Products for Business Field 2 uiberblick
+ Homepage: www.example.com. « Business Unit 3: Products for Business Field 4

« Form of organization: Stock company / Limited !

+ Founded: 1974

infogralis

Company ACME - Finance Strategie
r——

. ‘0-operation with Compa L I i et 100% )
. artnership with Compar 00| g 2 S g 55
+ 2010: Acquisition of Company 4 o — i ] s 60%
e 0%
10000 2%
0 0% +
) 201 w012 203 200 2 2 203 20me
Oktober 2017
msales =prof Ameria =Europe = Asa mOters
Brands,
y
160,000 146,200 100% 9
| L e ool - Produkt-
infogralis

portfolio

Strengths / Weaknesses Analysis

o2 2013 2014

Strengths of competitor Weaknesses of competitor Qv =l mOters
* Worldwide No. 1in BF 1 with a large installed base in « Strong onh ) L

USA. into other markets pushed forward.
* Complete product portfolio in the field of products z. « Portfolio gaps for products a, e and g in BF 3.
+ Strong performance in North America and the Asian + No products for products kand in BF 4.

business for BF 2. + Missing application know-how outside home market.
+ Strategicalliances with market leaders (company 1, 2,3)

to complete portfolio. .
+ Good regional Go-to-Market strategy. tions-

lassungen

statten

Strategic goals of competitor

« Increase market presence in Asia (e.g. China), Latin America and Eastern Europe in order to reach sales target.

+ Focus on new products for the industry approach renewable energy.

« Sales diversification with increasing in new applications (a, b, c), expansion of solution & service resources and
expansion of global presence & broader industry access.

Oktober 2017

infogralis AG 12



infogralis

Markt- & Wettbewerb

Beispiel: Auswertung von Quartalsberichten

Quarterly report

ACME Ltd
Q1/2015 - October 1 to December 31, 2014

Main topics

Swrong revenue (+1%) asd proft pericemance (+6%).

Sales Growth was led by region 1 and region 2.

Busnoss segmont ACME Div. 1* performed wel {+1%).
Acquistion of BMY Lid. (USA). previder of service in industry XYZ.

Outlook

FY16: Sales expected 10 be 676 (+2.5% to 5.5% y-o-y cepanic).
Infuated

FY15: EBIT Margin expected to be ~21% («80bpa).
ntated

FY15; UPS axpeacied to be 4.80 15 4,95 (+7% %0 +10% y-o-y organc).
Intated

23 March 2015

Q1/2015

*  December 2074: Acquaition of BMY Ltd. (USA), provider of service in ndustry
X

Transaction will be completed in G3 2015,
*  Sales ncreased Dy +2% (y-0-y crpancaty)
Sales for prodact segment 1 grew by «7% ly-o-y organically) with iraction oft he
med-range portfolo.
Sales for product sepment 2 increased by «£4% (y-o-y ceganicaly).
EBIT inzreased dae 1o higher organic sales, strong produstvity and favorable
mix, parsally olfset by higher spending.

- Rever e = ACME ESIT Marwe

QLIY Q12013 Q32013 Q42013 QLI0L4 Q22014 QII0L4 Q42014 QL2018

* Verticals
*  Consumar industry in emenging markets lise China, Latin Amaerica and
Maxico: new investment to expand capacty.
* Consumer indusiry in Matuwre 6CoNOMas: Meduce Gasl. arive hgher leve's of
productivity and change of packagng style.
+ OV & Gas business wil dackne in upstream and baneft hn downstream
enamicals and petrochemicals).

* Repurchase of 1.2 Mic. Shares for 145,
*  No adaitional restructuring actons are planed at the moment.

Regional development

*  Regional revenue growth ly-o-y crgancally)

+ Sales in EMEA decreased by 1% dus 10 weakness in emerging market (0sp.
South Akvica, Turkey and Russia). Sales sin Western Ewope grow by +1.8%.

*  Sales in North Amarica. USA was flat as expected. Product business
increased by +3% asd solution and service business decreased as exected
with -4%. Underiying market remains healthy, ceder growth s mid-single
igts. Solid sales growth in Canada by 8% o a kow base. Rleasoss are
mxtmngwmwwnwmy-e»y Some pickep In most other

markets (cossumer, astomotive) than sans ols.

*  Sales n Asa increased by +2% due % a decine in China sales by -2%
(project tming) but crders were in up mid-single digts. Strong growsh in India
with «5%.

* Latin America with robust growth («18%) and geod growth opportusties in
Maxico) consumer and transportation] and Braz | (corsumer and rescurce
based ndustries).

Sale 3in emerging markets increased by +4.4%.

Division / S + d 1 "

ACME Division 1

*  Sales increased by +5% (y-0-y ceganicaly).

* EBIT Margin (+83 Bpa) increased primarly due to r.qmvug-ne sales and strong
productivty, partially ciset by ncreased spendng.

ACME Division 2

* Sales increased by +0.5% {y-o-y organically).

= EBIT Margin (+140 bps) ncreased primanly des 10 strong produstivity and
favorable mix, despite sales decine.

confidential / infograie AG 2

! growth
In EUR Charge y oy Charge @ 0-q
ACME Div. 1 -7
ACME Div. 2 +2% -16%

23 March 2015 corfdectal / ifograis AG 3

infogralis AG
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infogralis
Markt & Wettbewerb

Beispiel: Wettbewerbsradar / Competitor Scan

infogralis infogralis
y Overall C itors

Keynotes, Key Learning & Measures

Keynotes of the quarter Key Learning & Measures

Summary Overall Competitors
Overview view

Business Field 1 Business Field 2

ACME 1
I‘ *  Strengthens marketing of OEM-initiative in » ACME will attack DElr cus\ome.rs v\!i(hin OEM-
EMEA / Germany. initiative; sales regions are being informed (Mr.
" & Marketing X, 02/201x).
ACME 4

+ New high-end product announced. New product will be analyzed when available

(Mr. PM Y, 06/201x).

ACME 6
+ Acquisition of company XYZ.

Analyze the impact (Mr. Strategy Z, 02/201x).

*  News, to be monitored: 16
*  Important, there is a minor critical news and measures has to be taken :

« STOP, there s a major critical news:

infogralis AG infogralis AG

infogralis

infogralis

ACME 1

News, Key Learning & Measures

Sales & Marketing Product Portfoli

Summary Overall Competitors
Status of last quarters key learning

Last quarter key notes Status Last quarter key learning

Entry Finish Strengthens marketing of 3y Extend the XYZ portfolio with
‘OEM:-initiative in EMEA / several new XYZ variants.
Responsibility ACME 1 % 184% Germany.
In Planning Product series will be tested when ACME 1 Div. 1 8% 22.0% Established a new Business
01/201x 04/201x available. AT e Field 1 Centre in Turkey to
M PMX ACMEODN.1 1% na.
ACME 2 in Planning ‘Gathering the information in marketing P T TR
T ovmn oaone | ™ateria (e marketing guide)
ona
fair Mr. Marketing Y l‘ Established new factory in
ACMES: In Work Product test in progress. India (100 employees).
New product A. oLy201x 92/201x
MrX Key Learning & Measures
ACME will attack our customers; sales regions are being informed (M. Marketing X, 02/201x).
infogralis AG 6 inforalis AG 10
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infogralis
Markt & Wettbwerb

Beispiel: Messebericht

infogralis infogralis m e S a g 0

Wettbewerber Allgemein ads-tec - Aligemein Messe Frankfurt Group

jptstand | Halle 7 Stand 360
ABB - Aligemein “Weitere Stande |
Haupistand Hale 4 Stand 420 und 5540
Weitere Stnde | Halle 2 Stand 338, Halle 3 Stand 502 o . : -
infogralis infogralis
Homepage hitp://new.abb.com/de
o Beckhoff, Rockwell, Copa Data, Pilz, Omron und Mitsubishi Losungen auf ihren
Standmotto Interet of Things, Services and People: ABB — Ihr Partner in der spsipcdrives g igenen
] + Eng mit dem Thema I 3 5
Firmeninfos + FY14: Umsatz (total) 39,83 Mrd. USD, Umsatzsteigerung von =||° verbunden. Der auf de infogralis
5%, Division ,Industrieautomation und Antriebe”: Umsatz | Data Analytics Summi
(total) 10,142 Mrd. USD, Umsatzsteigerung von +2%, =] i auf. Anhand der heray
Division ,Prozessautomation": Umsatz (total) 7,948 Mrd. 2 . erfolgreiche Big Data
Euro, Umsatzsteigerung von -6% . 1BM, Siemens, Heitec)
« FY14: Umsatz in Deutschland: 3,22 Mrd. Euro, Mitarbeiter: p— Auf den eigenen Mess
10.800 — Produktneuheiten ein
+ Stufe 2 der Next-Level-Strategie wurde gestartet, weiche die Beckhoft, Rockwell, P
Transformation (starkeres Wachstum, erhdhte - Thema.
Wettbewerbsfahigkeit und geringere Risiken) weiter o S —
vorantreiben soll. - e + Rockwellsteltte auf dd 5
* Aor 2015: Auisiondor Fima Goms GmoH ) Produktneuheiten im SPS IPC Drives Messe 2015
=
+ Ab dom Geschaftsjahr 2016 wird ABB in vier Divisionen = + Beckhoff prasentierte . o L
aufgestellt sein: Stromnetze (neu), Elektrifizierungsprodukte =S vervolistandigt somit p progr bare
(nev), Industrieautomation und Antriebe sowie e : - L
Prozessautomation | Steuerungen, Dezentrale Peripherie, HMI
g [+ Noos FigheP T, ! Hardware, HMI-Software, IPC, Safety, PA
Messe- + Newe erformance
e " e Vrsion os Aot Buidr 12 * Iormationen Obee Losungen au Gom Weg n il ighale Produktion dor Zukurt
o Nouss kostengineties HMI Panel CPE00- e O e (0 A et Der Messebericht ist in finf Abschnitte gegliedert:
* Noves Software-Paket Energy Monitorng or EcoSuite - ‘Messdeton
« Leittechn * Aut dom Gemeinschatstand wirlss i atomation” erfen de Kuden mene e
. Emeuts 800XA insatz in der
Vorstellung der DCS Systems Inid. der mmlmng « Aligemeines mit Ubersichtsdaten zu den Ausstellern, Stand und Neuigkeiten
. m‘:fm %?;:’;’2%”' B vielen Aunkdionsien + FA-SW mit Detailinformationen zu SPS, DP, HMI HW & HMI SW, IPC, Safety
Vabosoangen’ . « Parallel zur SPS IPC Drives Messe fand zum ersten Mal der Big Data Analytics + PAmit Detailinformationen zu DCS Systemen
+ Angebot von Dienstlestungen fr Cyber Securlty Summit statt, Eines der wichtigsten Themen dort war Big Data Analytics".
" Ringunmetrwbacaton von Lateystomen, ERP und andeten + Autdor SPS PC Drives Messe waren alo Haupiwettbewerber dor Brancho Messedaten
ekl g oot yorrten.Ob Global Player Mitelstindr oder Kienuntemenin, vl fr on
. fiir offene sgtidrd + Die SPS IPC Drives Messe 2015 présentiert sich im Jahr 2015 unter dem Motto
Leistungsschalter SACE Emax 2 bis 6.300 A. Asss (i cuigtan Bins Pt e Prociiiedietien. “Finden Sie Ire Automatisierungsldsung!*
« Zwei nee Smartphone-Apps flr Antriebe: Drivetune und
Drivebase Trends + Den Ruf als Fachmesse zur elekrischen Automatisierungsbrachen wurde die
e SPS IPC Drives Messe auch in diesem Jahr wieder gerecht: 64.386 Besucher
18. Macz 2018 verrailich /infograis AQ : (+13% gegenber 2014) nformierten sich an 1.666 Aussteller-Standen (+4%
+ Industrie 4.0 gegeniber 2014) in intensive ber die neuesten
2Zu diesem Hype-Thema wurde eigens auf der Messe eine Industrie 4.0 Area und Trends in der Automatisierungstechnik.
eingerchte. Dort konnten sich Besucher Uber vemelzte, durchgehend
Produkte an den tion meets IT* und
MES goes Automation® sowie der Sonderfliche von Znan Factory KL
informieren.
Des Weiteren zeigten eine Vielzahl an Aussteller wie zum Siemens, ABB,
18. Marz 2016 vertraulich / infogralis AG 2 18. Marz 2016
18. Marz 2016 vertraulich / infogralis AG 1
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KUNDENANALYSE
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infogralis

Kundenanalyse

“Wer nicht neugierig ist, erfahrt nichts.”
Johann Wolfgang von Goethe

Kundenanalyse ist das Erforschen der Ziele, Probleme, Wiinsche,
Bediirfnisse, Engpasse und Angste der Kunden

Kunden analysieren, verstehen, behalten und gewinnen!

infogralis AG
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infogralis
Kundenanalyse
Angebot an Dienstleistungen

‘ Kundenbefragung
) /,-<

Kundensegmentierung

v

‘ Kundenprofile

Strukturierte Kundenansprache

infogralis AG 18



infogralis
Kundenanalyse
Kundenbefragung: Vorgehensweise

Ziele & Ergebnisse Fragebogen Kunden Befragung

Auswahl der
Befragungsform, Auswahl der Durchfiihrung der
Erarbeitung des _ 4 Kunden Befragung
Fragebogens

Prazisierung der
Ziele & Inhalte fiir
Befragung

Auswertung der Schriftliche-/
Ergebnis- Fragebogen & Nachtelefonieren Telefonische-/
prasentation _ Aufbereitung der bei Kunden ' Online-Befragung/
Informationen Direktbefragung

“Das Feedback der Kunden ist manchmal schmerzhaft, aber immer gut.” Rolf Hansen

infogralis AG 19
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infogralis
Kundenanalyse
Kundensegmentierung: Vorgehensweise

Prazisierung der Ziele der Kundenklassifizierung / -segmentierung

Auswahl der relevanten Kundenklassifikation entsprechend den Zielen

Erarbeitung der Klassifikationsschliissel fiir die ausgewahlten Klassifikationen

Bewertung der Kunden nach den erarbeiteten Klassifikationsschliisseln & Speicherung im I'T-System
Auswertung der gespeicherten Kundendaten nach den gewahlten Klassifikationen

Programmierung IT-gestutzter Schliisselzuordnung zu Kunden

Erarbeitung von Massnahmen zur aktiven Verbesserung / Veranderung
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infogralis
Kundenanalyse
Strukturierte Kundenansprache: Vorgehensweise

Ermittlung / Festlegung der zu betrachtenden Regionen und Kundengruppen

Festlegung der Vertriebsstrategie fiir die ausgewahlten Regionen und Kundengruppen
Zusammenstellung der moglichen Massnahmen zur Kundenansprache

Zuordnung der Massnahmen zur Kundenansprache zu den Regionen und Kundengruppen

Umsetzung der festgelegten Massnahmen nach Kundengruppen



Allgemeiner Uberblick

Headquarter

* Firmenname: ACME
+ Adresse: Ort. Land
+ Internetadresse: https://www.example.com
+ Unternehmensform: AG, GmbH

* Grindung: Datum

infogralis
Kundenanalyse
Beispiel: Kundenprofil

- )

infogralis

<o

Geschaftstétigkeit, Mitarbeiter

s
il

infogralis

Uberblick tGiber Finanzen

* HohesL e .
infogralis
~ Bilanzsumme: . ") . . .
- Muttergesellschaf: XYZ, Bevollmchtigte Herr A - ACHE wes I ene shr geing Bllanzsumme von EUR x I Allgemeiner Uberblick inkl. Finanzen
* ACME ist Hauptgesellschafter bei ABC B = l
o : * Die
* Wichtige Personen bei Repak B.V: « Vermutlich besteht ein Vertrag zur Gewinnabfiihrung.
~ Vorsitzender: Herr A - (=Worki ACME b & L
~ Vertriebs-Manager: Herr B + Sowohl ACME als auch die Muttergesellschaft weisen einen neg, e N
_ Finanz-Manager: Herr C = Ein Tell das Anlagevermgens wird krzfisti nanaier und infogralis
w23 ACME weist von 2016 - 2019 ein negatives Eigenkapitl aus. st Produk foli d Diff i
September 2020 E e » [ roduktportfolio un Ifrerenzierung
~ Verschuldungsgrad: 204
« Liegt bei ACME. bei 101%. > Das Risiko des Vermogensverluste Bl
~ Gewinn / Verluste: 10
*  Die Muttergesellschaft XYZ verzeichnete in den Jahren 2015 -2 - - - I [EE s BSdikiipbaZ
Der Gewinn sank jedoch von 2017 auf 2018 um 72%. 0 | —— —
~ Anlagevermégen: 2010 2011 2012 2013 2014 + Produkt 1 inkl. technischer Highlights + Produkt 1 inkl. technischer Highlights
+ ACME besitzt keine Vermagensgegenstinde, um den Geschifts! + Produkt 2 inkl. technischer Highlights + Produkt 2 inkl. technischer Highlights
ey . minus D + Produkt 3 inkl. technischer Highlights + Produkt 3 inkl. technischer Highlights
ber 2020 Umlaufvermogen minus kfr. + Produkt 4 inkl. technischer Highlights
R Yesbinchchlielien (fn T Eurd) « Produkt 5 inkl. technischer Highlights
+ Produkt 6 inkl. technischer Highlights
50
100
Differenzieruny
4
el L) | ACME differenziert sich iiber die Kosten. Bewertung: Technologi
Q12 . und Kostenausrichtung
Oktober 2017 * Begriindung:
ssmaks ~ {iberwiegend Standardmaschinen im Angebot 20%
~ Bau von Serienmaschinen . Pan—
— Verpackungskonzepte nach Kundenwunsch entwickeln L
~ Produziert, montiert und testet mit sehr ginstigen Gesamtbetriebskosten Hosten
— Anstreben eines auferst effizienten Einsatzes knapper Hilfsmittel 80%
Q7
September 202 10

infogralis AG
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE



infogralis

Unternehmensstrategie

Trend Monitoring

Identifizierung von Wachstumspotentialen

Produktklassifizierung und Standardisierung

Steuerung und Strategie:
Portfolio-Management, Strategie & Planung

infogralis AG 24



infogralis
Unternehmensstrategle
Trend Monitoring

Sammlung von Informationen aus diversen Quellen

“You cannot predict the future, (Primér- und Sekundarrecherche)
but you can create it.”

Peter Drucker

Ableitung von Trends

Thematisches Clustering der Trends
Wandel bringt Chancen und

Risiken, denen man sich stellen

e Bewertung der Trends: Relevanz fiir Unternehmen,

Tragweite der Auswirkung, Zeit

Priorisierung der Trends

Nur mit aktiver Rolle kann man

die Zukunft mitgestalten.
Aufbereitung der Trends zur weiteren Bearbeitung im

Innovations- und Strategieprozess
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Unternehmensstrategie
ldentifizierung von Wachstumspotentiale

Erschlief3ung von
Wachstumspotentialen

Ermittlung neuer Zielgruppen in
bestehenden und neuen Branchen
Nutzung von neuen
Vertriebskanalen

Regionale und weltweite Expansion

)

Einstieg in profitable und
wachsende Markte bzw.
Marktsegmente

Breitere Diversifikation der Markte
durch Risikoausgleich aufgrund
unterschiedlicher
Konjunkturzyklen)

Wahrung und Erhéhung von
Marktanteilen

Wertsteigerung des Unternehmens

infogralis AG

Vorgehensweise

* Marktanalyse zur Erhohung der
Marktkenntnisse (z. B.
Wettbewerber, Branchen, Produkte,
Markteintrittsbarrieren, Trends)
und Ermittlung von Informationen
liber potentielle Kunden und deren
Bediirfnisse

* Erarbeitung der Anpassung an
Unternehmensstrategie, Festlegung
von Umsetzungsplanen und
Erfolgscontrolling
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Unternehmensstrategle
Produktklassifizierung & ...

Nachteile:

Produktklassifizierung

e Verlangerte
Lieferfristen und
verringerte Liefertreue

e Hohere Produktions-

e Produktanalyse nach
Umsatz und Ergebnis
(Produkt-Portfolio-
Analyse)

e Produktanalyse nach
Kundensegmenten

e Unterstiitzung durch
separate Markt- &
Produktanalyse der
Wettbewerber

und
Lagerhaltungskosten
e Hohere
Beschaffungskosten
e Langere Lieferzeiten
bei Ersatzteilen
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Unternehmensstrategle
... & Standardisierung

Auswahl der Produktgruppen fiir das Festlegen von Baureihen und Regionen

Erarbeitung von klassifizierenden und differenzierenden Parametern fiir die ausgewahlte
Produktgruppe

Einordnung der Unternehmensvarianten in die Produktgruppen-Parameter-Matrix
Marktanalyse fiir die Produktgruppe
Festlegung der Baureihen nach Regionen

Erarbeitung von Umsetzungsstrategien und Umsetzungsplanung
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Kundenliste

Weltwelt agierende Technologie- und Beratungsfirma
(Haupt51tz USA)

tﬁ%‘m Automatisierungssparten eines industriellen Global Player

ome/f’ (Hauptsitz Deutschland)

StomQ‘\

ome. Weltwelt agierender Pneumatikhersteller

’/O S to mQ‘\

mgm,s Weltweit agierender Automatisierungshersteller

<i} 5t0 mQ‘ l

e Weltweit agierender Gebdaudetechnikhersteller
(Haupt51tz Schweiz)

infogralis AG

infogralis
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Claudia Eisenhardt

Founder

claudia.eisenhardt@infogral.is Schdrlirain 5
www.infogral.is 3172 Niederwangen
+4179 683 55 93 Schweiz



